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    هدف : .1

هدف از تدوين اين روش اجرايي تشريح فعاليتهاي مرتبط با اجراي طرحها در زمينه 

ت پوشش گذاري صنعتي مرتبط با بخش خصوصي، صنايع پيشرفته و شركتهاي تابعه و تحسرمايه

سازمان بمنظور ايفاي سه رسالت )) هدايت(( ، ))حمايت(( و ))نظارت(( در طول اجراي طرحها تا 

 رسيدن به بهره برداري مي باشد.

 زير روش  به شرح زير تقسيم شده است:  9اين روش اجرايي تحت دو سرفصل مشتمل بر 

 ر روش :زي 4طرحهاي سرمايه گذاري با مشاركت بخش خصوصي مشتمل بر  -الف

 تاسيس شركت يا مشاركت در شركت شريك بخش خصوصي .1

 بررسي و تاييد برنامه اجرايي طرح و نظارت بر اجراي آن .2

 دريافت، بررسي و تاييد گزارش توجيهي افزايش سرمايه .3

 پايان عمليات اجرايي طرح , بهره برداري آزمايشي وتحويل به بهره بردار  .4

 زير روش : 1ابعه مشتمل بر طرحهاي سرمايه گذاري در شركتهاي ت -ب

 بررسي و مبادله موافقت نامه طرح با مجري اجرايي طرح .1

 نظارت بر اجراي طرح .2

 بررسي و صدور مجوز پرداخت وجه .3

 تاييد اتمام طرح و تحويل به بهره بردار .4

 شركت در كميسيون معاملات طرح )مخصوص معاونت مرجع( .5

 

 دامنه كاربرد: .2

هاي سرمايه گذاري در زمينه هاي صنعتي، صنايع پيشرفته، مفاد اين روش اجرايي در تمام طرح

صنايع مشاركت با بخش خصوصي و شركتهاي تابعه و تحت پوشش سازمان در معاونتهاي 

)معاونتهاي  پيشرفته و پروژه هاي كلان انرژي، نوسازي و بهره برداري و توسعه صنايع حمل و نقل

فرايند توسعه نمودار اقتصادي، مطابق  و يمرجع طرح( كاربرد داشته همچنين در معاونت مال

 .كاربرد دارد L-IGD-OD-101به شماره  سرمايه گذاري صنعتي
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 تعاريف , علائم و اختصارات: .3

 

 تعاريف:

 موافقت نامه طرح: 

مشتمل بر  شود وگذاري در شركتهاي تابعه تهيه ميكه جهت طرحهاي سرمايه سندي است

معاونتهاي مرجع مربوطه عمل و خطوط راهنماي تكميل آنها بوسيله فرمهايي كه فرمت و دستورال

شود. اين سند درچارچوب گزارش توجيهي مصوب و با  تهيه و سپس به مجري طرح ابلاغ مي

توجه به واقعيت هاي عيني بين معاونتهاي ذيربط و مجري اجرايي طرح مربوطه به صورت ساليانه 

 مبادله مي گردد.
 

 ناظر طرح:

اركنان معاونت مرجع است كه وظيفه هدايت، حمايت و نظارت بر اجراي طرح را از بعد يكي از ك

فني و مالي بر مبناي گزارش توجيهي مصوب و موافقت نامه مبادله شده، از سوي معاونت مربوطه 

مبادله انجام مي دهد. در  عهده دار مي باشد. همچنين بررسي فني و مالي موافقت نامه را قبل از

حهاي سرمايه گذاري با مشاركت بخش خصوصي ملاك ناظر طرح به جاي موافقت نامه، مورد طر

گزارش توجيهي مصوب و برنامه اجرايي طرح مصوب هيات مديره شركت مشترك با بخش 

 مي باشد. خصوصي 

 

 مجري اجرايي طرح )مجري طرح( :

كه از سوي  مصداق دارد و شخصي است سرمايه گذاري در شركتهاي تابعه در مورد طرحهاي

هيات مديره شركت تابعه سازمان معرفي و از سازمان حكم مي گيرد تا موافقت نامه طرح را تهيه 

 و مبادله و سپس بر مبناي آن طرح را اجرا نمايد. 
 

 نماينده سازمان: 

به نماينده منتخب سازمان در هيات مديره شركت در صورت مشاركت با بخش خصوصي اطلاق 

 گردد. مي

 

 ن معاملات طرح:كميسيو

هيأتي كه بررسي و تصميم گيري در مورد خريدهاي طرح را بر اساس دستورالعمل نحوه انجام 

ابلاغي از سوي سازمان عهده دار بوده و متشكل از   W-IGD-WI-101به شماره معاملات طرح 

، نماينده مالي طرح ترجيحاً عضو هيات مديره بعنوان رئيس كميسيون طرح مجريپنج عضو، 

اقتصادي سازمان و مدير يا مسئول فني ذيربط  و شركت، نمايندگان معاونتهاي مرجع طرح و مالي

شركت مي باشد. اين كميسيون براي طرحهاي در دست اجرا در شركت هاي تابعه كه از منابع 
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شوند تشكيل مي گردد و در مورد طرحهاي مشاركت با بخش خصوصي  مند ميمالي سازمان بهره

 .ردكاربرد ندا

 

B.P : 

Business Plan) روش اجرايي امكان سنجي، گزينش و تصويب طرحهاي  3( مطابق با بند

 W-IGD-PR-101 سرمايه گذاري به شماره

 

 كميته پيگيري اجراي طرحها: 

اي است كه با حضور رئيس هيات عامل سازمان و معاونين و مديران ذيربط طرح طبق كميته

به شماره ر پيشرفت طرحها و بررسي موانع، مشكلات و ريسكها دستورالعملي مدون جهت نظارت ب

L-IGD-WI-106 گردد.تشكيل مي 

 

 
 

 علائم: -2-3

كليه علائم مطابق با دستورالعمل تهيه مستندات سيستم مديريت كيفيت به شماره               

L-QAS-WI-101  . تعريف مي شوند 
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 روش كار و مسئوليتها: .4

 رمايه گذاري با مشاركت بخش خصوصي:طرحهاي س -4-1

 تاسيس شركت يا مشاركت در شركت شريك بخش خصوصي-4-1-1

 نمودار شرح فعاليتها مسئول

 

 معاونت مرجع طرح

 

 معاونت مرجع طرح

 
 ناظر طرح

 

 

 

 معاونت مرجع طرح

 

 

معاونت مالي و 

 اقتصادي 

 ناظرطرح

معاونت مالي و 

اقتصادي

 ناظرطرح

 

معاونت مالي ناظرطرح/ 

 اقتصادي و 

  

 ناظرطرح 
 

 

كميته توسعه صنعت در  بمصو غيهدريافت ابلا .1

 ، از دبيركميته توسعه صنعت مورد طرح

 تعيين ناظر طرح .2

دريافت مستندات طرح)فيزيكي و الكترونيكي(از  .3

مصوبات ، خلاصه طرح مشاركت و FS قبيل : 

هاي معين و توسعه صنعت و سوابق مرتبط كميته

 شريك بخش خصوصي از مرجع ذيربطارزيابي 

تعيين نماينده سازمان در مجامع شركت به  .4

 نمايندگي از رئيس هيات عامل

تعيين نماينده / نمايندگان  سازمان در هيات  .5

مديره به پيشنهاد معاونت مرجع با التزام نماينده به 

خطوط راهنماي انتظارات و حمايتها از نماينده 

                                                                                         L-IGD-GL-110سازمان    

آيا بر اساس مصوبه طرح، شركت جديد بايستي  .6

 )*( تأسيس شود؟

ارزيابي و خريد سهام شركت شريك بخش  .7

 )**( خصوصي

پيگيري براي تشكيل مجمع عمومي فوق العاده و  .8

 هاثبت تغييرات در اداره ثبت شركت 

هاي لازم براي ثبت پيگيري و انجام هماهنگي .9

شركت از قبيل تنظيم اساسنامه و ساير موارد با 

 )*( مراجع ذيربط سازماني

تشكيل پرونده شركت و نگهداري كليه مستندات  .11

 طرح و شركت

A  همين روش اجرايي -2-1-4: ادامه فرايند طبق بند 

 

 

ثبت شركت در اين مرحله بايد طبق مندرجات روش اجرايي نحوه تشكيل و *كليه مراحل تشكيل و 

 صورت پذيرد . L-EFP-PR-116ثبت شركتها به شماره 

ورود به شركتهاي بخش خصوصي در اين مرحله بايد طبق مندرجات خريد سهام و *كليه مراحل *

 يرد .صورت پذ L-HLD-PR-105روش اجرايي ورود به شركتهاي بخش خصوصي به شماره 

 

 خير

 شروع
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 بررسي و تاييد برنامه اجرايي طرح هاي سرمايه گذاري  -4-1-2 

 

 

 

 

 نمودار شرح فعاليتها مسئول

 ناظرطرح

 نماينده سازمان

 ناظرطرح

 معاونت مرجع

 

 نماينده سازمان

 
 

 

 ناظرطرح

 ناظرطرح 

 

 

 ناظرطرح

 

 

 

 
 

 نماينده سازمان

 

 

 نماينده سازمان

 

 

 
 

 ناظرطرح

 

 
 ناظرطرح

 
 

 پيگيري براي دريافت برنامه اجرايي طرح از نماينده سازمان .1

 يي پيشنهادي طرح يا اصلاحات بعدي آنارائه برنامه اجرا .2

 بررسي برنامه اجرايي پيشنهادي و تهيه گزارش كارشناسي  .3

ارائه پيشنهادات به نماينده سازمان با توجه به نظر   .4

 كارشناسي در صورت نياز

, مصوب هيات مديره شركت در  ارائه برنامه اجرايي طرح .5

 معاونتصورت اعمال اصلاحات در برنامه پيشنهادي به 

  مرجع

 تنظيم خلاصه برنامه اجرايي طرح .6

 نگهداري مستندات در پرونده شركت .7

پيگيري در جهت اخذ تسهيلات بانكي پيش بيني شده از  .8

با توجه به تبصره  معاونت مالي و اقتصاديطريق همكاري با 

صورتجلسات همچنين  پيگيري و دريافت ،  3-1-4ذيل بند 

ت و تجهيزات هيات مديره شركت، ليست دقيق ماشين آلا

گزارش نماينده سازمان از جلسات ، BPطرح منطبق با 

هيات مديره و اظهارنظرهاي دستگاه نظارت شركت از طريق 

 نماينده سازمان

 معاونت مرجعبه  8ارائه مستندات بند  .9

كه  درباره موارديمعاونت مرجع  استعلام نظر مثبت از  .11

رئيس  انتخاب“ اعتبار تصميمات هيات مديره در ذيل ماده 

اساسنامه شركت منوط به راي مثبت “ مديره واعضا هيات

يكي از نمايندگان سازمان )گروه ب( گرديده از قبيل خريد 

)درمورد  افزايش سرمايه دانش فني, ماشين آلات خارجي و

همين روش اجرايي  -3-1-4افزايش سرمايه، مطابق با بند 

 اقدام مي گردد.(  

زارش وضعيت پيشرفت ، ارائه گ8بند  بررسي مستندات .11

پروژه جهت طرح در كميته پيگيري اجراي طرحها طبق 

دستورالعمل مربوطه و تهيه گزارش و انعكاس پيشنهادات به 

 نماينده سازمان براي طرح در جلسه هيات مديره شركت

پيگيري مصوبات كميته پيگيري اجراي طرحها طبق  .12

 كتدستورالعمل مربوطه و نگهداري مستندات در پرونده شر

A  :  همين روش اجرايي 3-1-4ادامه فرايند طبق بند 
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 نظارت بر اجراي طرح هاي سرمايه گذاري -4-1-3

 مسئول شرح فعاليتها نمودار

هاي ل گزارش عملكرد ماهيانه طرح طي  فرمتكمي -1 

 و ارائه به مديريت مرجع مربوطه 

دريافت و ارجاع گزارشات به ناظر طرح و ساير مراجع  -2 

ذيربط جهت ارزيابي فني و مالي عملكرد اجراي طرح و 

 تطبيق با برنامه زمانبندي طرح

بررسي عملكرد طرح و كنترل پيشرفت فيزيكي و  -3 

از لحاظ تحقق اهداف پيش بيني شده با  اي طرحهزينه

استناد به برنامه زمانبندي و گزارش عملكرد ماهيانه و 

 مذاكرات و مشاهدات و بازديد هاي قبلي از طرح 

تهيه گزارش لازم از وضعيت پيشرفت طرح در راستاي  -4

 هاي انجام شدهبررسي

اعلام نظر كارشناس در خصوص ريسكها و مشكلات  -5

 به مديريت مرجع  احتمالي طرح

 بررسي نظرات كارشناسي -6

 منطبق بابرنامه است؟مشكلي نداشته وآياعملكرد طرح  -7

 ،اي و مقطعي براي معاونت مرجعتهيه گزارشات دوره -8

 كميته پيگيري اجراي طرحها، وزارتخانه و ساير مراجع

پيگيري اجراي دستورات و همچنين مصوبات احتمالي  -9

 ي طرحهاكميته پيگيري اجرا

 بايگاني گزارشات و حفظ سوابق -11

 آيا  مشخصات طرح نياز به اصلاح و بازنگري دارد ؟  – 11

انجام اقدامات لازم جهت بازنگري طبق ضوابط  -12

دستورالعمل بررسي، ارزيابي و تصويب تغييرات طرحهاي 

و  L-IGD-WI-108به شماره  سرمايه گذاري مصوب

 در صورت نياز صنعتتوسعه اخذ مصوبه جديد كميته 

 تعيين اقدامات جبراني لازم  -13

 پيگيري در جهت تحقق اقدامات مورد نظر -14

بررسي نتايج اقدامات انجام گرفته جهت رفع  -15

 مشكلات طرح

 ارائه گزارش به مديريت مرجع -16

 طرح اتمام يافته است؟                                 ياآ -17

A:همين روش اجرايي 5-1-4سمت ب بندادامه فرايند طبق ق 

/ نماينده سازمان

 شركت مجري

 مديريت مرجع

 

 

 

 ناظر طرح

 
 

 

 ناظر طرح

 
 ناظر طرح

 

 مديريت مرجع

 مديريت مرجع

 ناظرطرح

 
 ناظرطرح

 
 ناظر طرح

  مديريت مرجع

 مديريت مرجع

 

 
 

 مديريت مرجع 

 ناظر طرح

 ناظرطرح

 

 ناظر طرح

 ناظرطرح

 

 خير

 خير
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 تاييد گزارش توجيهي افزايش سرمايه دريافت، بررسي و  -4-1-4

 مسئول شرح فعاليتها نمودار

افزايش سرمايه گزارش توجيهي ارسال درخواست  .1 

مصوب هيات مديره و مورد تائيد حسابرس و 

 معاونت مرجعبه بازرس قانوني شركت 

از لحاظ  بررسي گزارش توجيهي افزايش سرمايه .2

فني، مالي و كنترل رعايت سرفصلهاي مالي و 

 تهيه گزارش كارشناسي

 

 آيا با افزايش سرمايه موافقت مي شود؟ .3

برنامه ارسال درخواست افزايش سرمايه به معاونت  .4

معاونت مالي و  ريزي و توسعه منابع انساني

 براي اقدامات لازمو پشتيباني اقتصادي 

ه متناسب با هزين وضعيت پيشرفت طرحبررسي  .5

توسط هاي انجام شده و اعتبارات تخصيص يافته 

معاونت برنامه ريزي و توسعه منابع انساني و 

اظهار نظر در خصوص افزايش سرمايه بررسي 

 توسط معاونت مالي اقتصادي و پشتيباني

 

 آيا با افزايش سرمايه موافقت مي شود؟ .6

 

 

بررسي و تصميم گيري در خصوص افزايش  -7

 سرمايه

 

 رمايه موافقت مي شود؟آيا با افزايش س -8

دريافت مستندات افزايش سرمايه و تامين ساير  -9

 عمومي فوق العاده مستندات مورد نياز مجمع

 مديريت حسابرسي و امور مجامعاز  پيگيري -11

 اي تشكيل مجمع عمومي فوق العاده بر

تغييرات سرمايه  صورتجلسه مجمع جهتاخذ  -11

 وجه افزايش سرمايه شركت و اعلام واريز

آيا اعتبار طرح از محل اعتبارات سازمان تامين  -12

 مي شود؟

 

درخواست تامين اعتبار و صدور چك افزايش  -13

 سرمايه سهم سازمان

 

 شركت مجري

 

 

 ناظرطرح

 

 

 معاونت مرجع

 

 معاونت مرجع
 

 

 

 همعاونت برنامه ريزي و توسع

معاونت مالي / منابع انساني

و پشتيبانياقتصادي   

 

 

 معاونت برنامه ريزي و توسعه

معاونت مالي / منابع انساني

و پشتيبانياقتصادي   

 هيات عامل

 

 هيات عامل

 

 ناظرطرح

 

 ناظرطرح
 

 

و معاونت مالي اقتصادي 

 پشتيباني
 

 معاونت مرجع

 

 ناظرطرح
 

 

 بلي

خير

 خير
 

 شروع
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L-IGD-PR-110 

 سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران

در خصوص واريز حق السهم شركاء با  پيگيري -14

 توجه به مصوبه مجمع عمومي فوق العاده 

 تامين اعتبار معادل مبلغ حق السهم سازمان -15

 

 سازمان صدور چك افزايش سرمايه سهم -16

 

واريز وجه افزايش سرمايه سهم سازمان و بلوكه  -17

 *نمودن حساب

 

بخش  در خصوص واريز حق السهم پيگيري -18

خصوصي و دريافت گواهي بانك و ثبت تغييرات 

 سرمايه
 

 نگهداري مستندات در پرونده شركت -19

 ناظر طرح
 

 معاونت برنامه ريزي و توسعه

ابع انسانيمن  

 مديريت امور مالي / ذيحسابي

 

و معاونت مالي اقتصادي 

 پشتيباني

 

 ناظرطرح
 

 

 

 ناظر طرح

 

واريز كليه وجوه حق السهم شركاء و نيز تسهيلات بانكي به حسابي از شركت صورت *تبصره: 

مديره، كه برداشت از آن الزاما با امضاي نمايندگاني از هر دو گروه سهامدار در هيات  مي پذيرد

 1مجاز مي باشد. اين تبصره در مورد شركتهايي مصداق مي يابد كه بعد از تاريخ تصويب ويرايش 

)در موارد خاص بنا بر تصميم در آنها وارد مي گردد. اين روش اجرايي، به ثبت رسيده يا سازمان 

  (.عمل خواهد شدمعاونت مرجع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19 

 پايان
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L-IGD-PR-110 

 سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران

 بهره برداري آزمايشي و تحويل به بهره بردارپايان عمليات اجرايي طرح،  -4-1-1

ي ريزبردار در اين مرحله بايد طبق مندرجات روش اجرايي برنامه*كليه مراحل تحويل طرح به بهره

 صورت پذيرد . L-HLD-PR-102برداري از طرحهاي تكميل شده به شماره بهره

 

 

 

 

 

 مسئول شرح فعاليتها نمودار
 

 
اعلام به معاونت مرجع مبني بر پايان عمليات  .1

 اجرايي طرح  

بررسي و تأييد پايان عمليات اجرايي طرح  .2

و مصوبات كميته توسعه صنعت و  FSمطابق با 

به ساير مدارك و گزارشات ذيربط و اعلام 

ينده سازمان در هيات مديره شركت و نما

 بردار طرح نماينده معاونت بهره

 

آغاز بهره برداري آزمايشي با هماهنگي با  .3

 بردار طرحمعاونتهاي مرجع و بهره

 

تهيه و ارسال گزارش اختتاميه طرح پس از  .4

 دوره بهره برداري آزمايشي

 

و  FSبررسي و تأييد اتمام طرح مطابق با  .5

ه صنعت و ساير مدارك با مصوبات كميته توسع

 بردار طرحهماهنگي با معاونت بهره

 

 نگهداري مستندات در پرونده شركت .6

 

هماهنگي جهت برگزاري جلسه مشترك با  .7

بردار طرح براي تحويل طرح و معاونت بهره

انتقال مستندات طرح و شركت به معاونت  

 بردار طرحبهره

 

 برگزاري جلسه و تهيه صورتجلسه نقل و انتقال .8

به بهره بردار و نگهداري يك نسخه از 

 صورتجلسه در پرونده شركت 

 

 شركت مشاركتي

 

 ناظرطرح

 

 

 

 

 شركت مشاركتي
 

 

 شركت مشاركتي

 
 

 ناظرطرح 

 

 

 

 ناظرطرح
 

 عاونت مرجعم
 

 

 

 

 عاونت مرجعم
 

1 

5 

3 

4 

2 

6 
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 شروع

 پايان
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L-IGD-PR-110 

 سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران

 طرحهاي سرمايه گذاري در شركتهاي تابعه  -4-2

 بررسي و مبادله موافقت نامه طرح -4-2-1 

 مسئول شرح فعاليتها نمودار

 
 

 مي باشد؟ آيا طرح جديد -1

به روز آوري و ارسال فرمهاي موافقت نامه و خطوط راهنماي  -2

نحوه انجام  دستورالعملمربوطه و  تكميل نمودن موافقتنامه طرح

 در ابتداي هر سال به شركت مربوطه  هامعاملات طرح

 طرح از كميته توسعه صنعت مصوبهدريافت رونوشت  -3

رايي طرح به امضاي تعيين ناظر طرح و ابلاغ حكم مجري اج -4

 معاون مرجع

معرفي و پيگيري معرفي نمايندگان سازماني براي شركت در  -5

 كميسيون معاملات طرح 

تكميل فرمهاي موافقت نامه ساليانه با هماهنگي و نظارت ناظر  -6

  طرح

 

 ارسال پيش نويس موافقت نامه -7
 

صوبات ، مFSبررسي فني و مالي موافقت نامه دريافتي مطابق با  -8

كميته توسعه صنعت، گزارشات پيشرفت طرح و ساير مصوبات و 

 گزارشات

 
 باشد؟ آيا موافقت نامه تكميل شده مورد تاييد مي -9

 ارايه موافقت نامه بررسي شده به مديريت مرجع -11

 بررسي موافقت نامه بر اساس نظرات كارشناسي -11

 

 باشد ؟آيا موافقت نامه مورد تاييد مي -12

 ارايه موافقت نامه به معاون مرجع براي تصويب  -13

 

 رسد؟آيا موافقت نامه به امضاي معاون مربوطه مي -14

 ابلاغ موافقت نامه مصوب به مجري اجرايي طرح و مبادله آن  -15

 
 

 بايگاني مستندات در پرونده طرح  -16
 

A همين روش اجرايي -2-2-4:  ادامه فرايند طبق قسمت ب  بند 
 

 

 

 ت مرجعمعاون

" 

 

" 
 عاونت مرجعم

 

 عاونت مرجعم

 
 مجري اجرايي طرح

 
 

" 

 ناظر طرح

 

 

 

" 
 

" 
 مديريت مرجع

 

 مديريت مرجع

 مديريت مرجع
 

 ناظر طرح

 معاون مرجع
 

 

 ناظر طرح

 بلي

 بلي

 بلي

 بلي

 خير

 شروع
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 خير

 خير

 خير
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L-IGD-PR-110 

 سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران

 نظارت بر اجراي طرح: -4-2-2

 مسئول شرح فعاليتها نمودار

زآوري و ارسال فرم هاي موافقت نامه و خطوط به رو -1 

دستورالعمل نحوه انجام معاملات راهنماي تكميل آنها و 

 در ابتداي هر سال به مجري اجرايي طرحطرحها 

هاي تكميل گزارش عملكرد ماهيانه طرح طي فرم -2

طرح  مربوطه و طبق خطوط راهنماي تكميل موافقت نامه

 و ارائه به مديريت مرجع 

ريافت و ارجاع گزارشات به ناظر طرح و ساير مراجع د -3 

ذيربط جهت ارزيابي فني و مالي عملكرد اجراي طرح و 

 هاي مبادله شدهتطبيق با موافقتنامه

بررسي عملكرد طرح و كنترل پيشرفت فيزيكي و  -4 

اي طرح از لحاظ تحقق اهداف پيش بيني شده با هزينه

زارش عملكرد ماهيانه استناد به فرم هاي موافقت نامه و گ

 و مذاكرات و مشاهدات و بازديد هاي قبلي از طرح 

تهيه گزارش لازم از وضعيت پيشرفت طرح در راستاي  -5

 هاي انجام شدهبررسي

اعلام نظر كارشناس در خصوص ريسكها و مشكلات  -6

 احتمالي طرح به مديريت مرجع 

 بررسي نظرات كارشناسي -7

 منطبق بابرنامه است؟داشته ومشكلي نآياعملكرد طرح  -8

 ،اي و مقطعي براي معاونت مرجعتهيه گزارشات دوره -9

 كميته پيگيري اجراي طرحها، وزارتخانه و ساير مراجع

پيگيري اجراي دستورات و همچنين مصوبات  -11

 احتمالي كميته پيگيري اجراي طرحها

 بايگاني گزارشات و حفظ سوابق -11

 ؟ ز به اصلاح و بازنگري داردآيا  مشخصات طرح نيا – 12

انجام اقدامات لازم جهت بازنگري طبق ضوابط  -13

دستورالعمل بررسي، ارزيابي و تصويب تغييرات طرحهاي 

و  L-IGD-WI-108به شماره  سرمايه گذاري مصوب

 در صورت نياز توسعه صنعتاخذ مصوبه جديد كميته 

 تعيين اقدامات جبراني لازم  -14

 ت تحقق اقدامات مورد نظرپيگيري در جه -15

بررسي نتايج اقدامات انجام گرفته جهت رفع  -16

 مشكلات طرح

 ارائه گزارش به مديريت مرجع -17

 طرح اتمام يافته است؟                                 ياآ -18

A:همين روش اجرايي -4-2-4ادامه فرايند طبق قسمت ب بند 

 معاونت مرجع

 

 

 مجري طرح
 

 

 رجعمديريت م

 

 

 ناظر طرح

 
 

 
 ناظر طرح

 
 ناظر طرح

 

 مديريت مرجع
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 ناظرطرح

 
 ناظرطرح

 
 ناظر طرح

  مديريت مرجع
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 ناظر طرح
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L-IGD-PR-110 

 سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران

 بررسي و صدور مجوز پرداخت وجه  -4-2-3

 مسئول شرح فعاليتها نمودار

 
 

 

ارسال درخواست وجه از معاون مرجع مطابق با مندرجات  -1

 هاي مبادله شدهموافقتنامه

 

 دريافت درخواست وجه و ارجاع به مدير مرجع -2

 

 ارجاع به ناظر طرح جهت بررسي و اعلام نظر -3

 

بررسي درخواست وجه و با رجوع به سرفصلهاي كاري  -4

زارشات ماهيانه دريافتي از مندرج در موافقتنامه مالي و گ

پيشرفت طرح و بازديدهاي بعمل آمده بر 

 هاي پيش بيني شده  Milestoneاساس

 

بررسي سوابق پرداختها به طرح و در صورت لزوم كنترل  -5

 دفاتر و صورت وضعيت هاي هزينه هاي انجام شده 

 

 ارائه نظر كارشناسي جهت تصميم گيري به مديريت مرجع -6

 

 ي مديريت مرجع واتخاذ تصميم بررسي نظر كارشناس -7

 

 آيا درخواست پرداخت تاييد مي شود؟ -8

 دستور اقدام به ناظر طرح -9

 

 پرداخت  درخواستتهيه متن نامه  -11

 
 

به معاون برنامه ريزي و توسعه پرداخت  درخواستارسال  -11

 منابع انساني

 

بررسي وضعيت پيشرفت طرح متناسب با هزينه هاي  -12

 تهانجام شده و اعتبارات تخصيص ياف

 

 آيا امكان تامين/ تخصيص اعتبار مورد نياز وجود دارد؟ -13

 

جهت و پشتيباني مالي اقتصادي  تمعاون ارسال پاسخ به -14

 پرداخت 

 

 پيگيري پرداخت و بايگاني مستندات در پرونده طرح  -15

 

 مجري اجرايي طرح

 

 

 معاون مرجع
 

 مرجعمدير 

 
 ناظر طرح

 

 

 

 
 ناظر طرح

 

 

 ناظر طرح

 

 معاونت مرجع
 
 مرجع معاونت

 

 مدير مرجع

 

 ناظر طرح

 
 

 معاون مرجع

 

 

  يزيمعاون برنامه ر

 
" 
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L-IGD-PR-110 

 سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران

 تاييد اتمام طرح و تحويل به بهره بردار * -4-2-4

 مسئول شرح فعاليتها نمودار

 
 

 

دريافت گزارش عملكرد طرح در قالب فرمهاي مربوطه از  -1

 مجري طرح

              

آيا گزارشات ارائه شده توسط مجري اجراي طرح مبين پايان  -2

، مصوبات كميته  FSعمليات اجرايي طرح با توجه به 

 باشد؟ميتوسعه صنعت و ساير مدارك و مستندات 

 
 

 دريافت گزارش اختتاميه طرح از مجري طرح  -3

بررسي گزارش اختتاميه و تطبيق با آخرين موافقتنامه طرح  -4

 بردار طرحنماينده معاونت بهره بابا هماهنگي 

 

 هماهنگي با مدير مرجع براي بازديد از طرح  -5

 

 بازديد از طرح  -6

 

 آيا اتمام طرح مورد تاييد مي باشد؟ -7

 اطلاع به شركت مجري طرح  -8

 

و  طرح تبديل وضعيتبراي اهنگي جهت برگزاري جلسه هم -9

نحوه تسويه حساب و تعيين تكليف انتقال دارائي هاي 

 ره بردارطرح به به

 

 

 طرح تبديل وضعيتپيگيري و اجراي مصوبات جلسه  -11

  
 

طرح و تقدير  مجري اجرايياقدامات لازم جهت لغو حكم  -11

 از وي

  

 

 ناظر طرح

 
 

 ناظر طرح
 

 

 
 

 ناظر طرح

 ناظر طرح 

 

 

 ناظر طرح 

 
 

 مرجع مديريت 

 

 مرجع مديريت 

 

 مرجعمديريت 
 

 مرجعمديريت 

 

 

 

 
" 

 
 

 ت مرجعمعاون

ريزي بردار در اين مرحله بايد طبق مندرجات روش اجرايي برنامهل تحويل طرح به بهره*كليه مراح

 صورت پذيرد . L-HLD-PR-102برداري از طرحهاي تكميل شده به شماره بهره
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 خير 

 شروع
 

8 

1 

5 

3 

4 

7 

11 

2 

 پايان 

11 

9 

6 

 پايان

پايان



 
 11از   11صفحه  روش اجرايي نظارت براجراي طرحهاي سرمايه گذاري

 2 ويرايش :
 L-IGD-PR-110 

 

L-IGD-PR-110 

 سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران

دستورالعمل نحوه انجام معاملات طرحها به  طبقشركت دركميسيون معاملات طرح  -4-2-1
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